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Vers un pilotage intégré du territoire transfrontalier ?

* Un territoire politique actuellement influencé par des logiques
juridiques, institutionnelles, structurelles et électives

 Des limites importantes a ces logiques pour la gestion des objets
complexes, comme les politiques publiques
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e Un territoire politique actuellement influencé par des logiques
juridiques, institutionnelles, structurelles et électives

 Des limites importantes a ces logiques pour la gestion des objets
complexes, comme les politiques publiques

>

>

Limites stratégiques : sens commun, orientations globales,

Limites décisionnelles : portée, impact, valeur ajoutée, réponses aux

besoins

Limites informationnelles : opacité, faible communication

Limites relationnelles : cloisonnement, distance forte, gestion bilatérale

Limites structurelles : rigidité, technocratisation / bureaucratisation
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 Nécessité d’un territoire des politiques publiques :

-« Politiques publiques >
ACCESAUX EMPLOI/ LOGEMENT/ SANTE FAMILLE C -] R
DROITS TRAVAIL GEMENT E
Maille - Etat . Etat - Etat . Etat - Etat
nationale . cyar - Pole Emploi .+ Associations - CNAM - CNAF =
I I [ [ I &
4 Conseil Général Pole Emploi + Conseil général ARS CAF E
CAF Mission Locale « Services CPAM Conseil Général 7
CCAS Maison de PEmploi, déconcentrés (Etat) CCAS PMI >
CPAM PLIE + CCAS opital Associations 5
Associations Associations + Associations tions
DIRECCTE . %
territorial //. //
¥ \/ \/ \/' |\/| ‘\// ; ,
Gouvernance territoriale :

- Besoins et capacités des usagers
- Ressources et expertises des acteurs locaux
- Politiques et dispositifs sectoriels
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 Nécessité d’un territoire des politiques publiques :

» Des enjeux stratégiques : Priorités, ambitions, sens, personnalisation,
projet

» Des enjeux décisionnels : choix, arbitrages, logique exogéne / usagers,
coopération, leadership, apprentissage

» Des enjeux informationnels : Transparence

» Des enjeux relationnels : Transversalité, mode projet, proximité, Logique
de réseaux, collaboratif, gestion des interactions

» Des enjeux structurels : simplification, agilité, souplesse
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Exemple : La Convention Territoriale Globale Gersoise des Solidarités

Le schéma départemental des
Le Schéma Les plans d’action Les analyses des  services aux familles et les

Conseil départemental sanitaires et sociaux besoins sociaux  conventions territoriales globales
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i d:gnallyfe et coordonnent territoriale
dingénierie et structurent globale
Encadre Nourrissent
» Projets de
territoire
dé:;?tse?nuent D P Participent,
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portant I'expertise dimension
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Vers un pilotage intégré du territoire transfrontalier ?

e Quel mode opératoire pour aller vers un pilotage intégré du territoire
transfrontalier ?

» Des modalités de travail spécifiques : participation,
communication, co-production, ouverture a toutes les parties
prenantes (dont les usagers), gestion du temps long, approche

Le pilotage design / innovation par les usages
des politiques >

Une stratégie pluriannuelle commune a élaborer : orientations,

publiques locales
De la planification a I'évaluation pla ns d’a CtiOI’]S, P riorités,

» Des responsabilités a formaliser et organiser entre acteurs : liens
a faire avec les ressources (RH, finance, etc.) des acteurs
concernés, mode projet et transversalité a privilégier,
dépassement des frontieres orga., communication interne et
externe sur les réalisations/effets

» Des évaluations et communication a engager : Suivi des plans
d’action, intégration dans les circuits décisionnels des acteurs

» Des retours d’expérience a prendre en compte : apprentissages
stratégiques, apprentissages organisationnels
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